Henkiloston edustajien kannanotto yhteistoimintaneuvotteluista

Organisaatiomuutokset ja paatokset henkilostoon liittyen tulee toteuttaa harkitusti,

henkiloston hyvinvointi huomioiden.

Selkeat ja lapinakyvat saastdlaskelmat ovat olennaisia, jotta voidaan ymmartaa, miksi
tiettyja toimia ehdotetaan ja mitka ovat niiden odotetut seuraukset lyhyella ja pitkalla
aikavalilla. Mielestamme saastolaskelmat kokonaisuudesta ovat olleet niukat ja

puutteelliset. Vaikutusten arviointia ei ole esitelty meille kattavasti.

Viivastykset materiaalin toimittamisessa, tiedon puutteellisuus ja yleistason dokumentit
ovet heikentaneet neuvotteluiden lapinakyvyytta ja luottamusta osapuolten valilla. Myos
ohjelmistolisenssien tason laskemiset kesken neuvotteluprosessin johtivat siihen, etta mm.
toimitettua materiaalia ei saatu auki ja dokumenttien luominen, muokkaaminen, jakaminen
ja tallentaminen eivat enaa onnistuneet kaikilla paaluottamusmiehilla. Lisenssien tasot
luvattiin palauttaa ennalleen. Korotus tapahtui 11.11.2024 reilu kahden viikon kuluttua

ongelmien alkamisesta.

Yt-neuvotteluissa tydnantaja on ilmoittanut ennakoivansa lomautuksia siten, ettei
suoranaisesti esita niitd, mutta etta aluevaltuusto voi halutessaan tehda ratkaisun
lomautuksista. Tyonantajan ja henkiloston valisesta yhteistoiminnasta kunnassa ja
hyvinvointialueella annetun lain 6 §:ssa tarkoitettuja lomautusta koskevan asian kasittelyyn
tarvittavia tietoja ei ole ollut saatavilla, eika perusteista, vaikutuksista ja vaihtoehdoista ole
nain ollen voitu neuvotella tydnantajan ja henkildston valisessa
yhteistoimintaneuvottelussa lain edellyttamalla tavalla. Jotta aitoja neuvotteluja olisi voitu
kayda, olisi ollut tarpeen saada tiedot lomautusten kohteena olevasta henkilomaarasta,
toimialasta tai yksikoista, lomautusten kestosta seka niiden toteutusajankohdasta. Asiaa ei

voida ratkaista, koska yt-neuvotteluja ei ole kayty lain mukaisesti.

Mahdollisista yksikdiden lakkauttamisista saatavien saastojen tarkastelu tulee tehda
huolellisesti ja pitkdjanteisesti. Vaikka alkuun saastoja voi syntya tilojen ja henkildston
vahentamisesta, pidemman aikavalin vaikutukset voivat joskus johtaa odottamattomiin
kuluihin, kuten palveluiden heikkenemisesta seuraaviin ongelmiin, ylimaaraisiin
siirtokustannuksiin/siirtoviivemaksuihin tai lisdantyneeseen kysyntaan muualla. On tarkeaa
arvioida kokonaisvaikutukset ja ottaa huomioon esimerkiksi, miten lakkautukset vaikuttavat

paikallisyhteisoihin, henkildston siirtymisiin ja palvelujen laatuun. Pitkaaikaisessa



tarkastelussa on huomioitava, ettei hetkellisten saastojen vuoksi synny pidemman ajan

suurempia menoja, jotka voivat ylittaa alkuperaiset saastoarviot.

Ty6sopimuslain (TSL) 7 luvun 3 ja 4 §:n mukaan tyonantajalla on velvollisuus pyrkia
ensisijaisesti tarjoamaan tyontekijalle muuta tyota tai koulutusta ennen kuin hanet voidaan
irtisanoa tuotannollistaloudellisilla perusteilla. TSL 7 luvun 3 §: Tydnantajan tulee selvittaa,
onko mahdollista tarjota tyontekijalle muuta hanen koulutustaan, ammattitaitoaan tai
kokemustaan vastaavaa ty6ta ennen irtisanomista. Tama tarkoittaa, etta irtisanominen on
viimeinen keino, johon tydnantaja voi turvautua vasta, kun vaihtoehtoisia tyotehtavia ei ole.
TSL 7 luvun 4 §: Jos muuta ty6ta on tarjolla, tydnantajan tulee tarjota tarvittaessa
tyontekijalle lisakoulutusta, jotta han pystyy suoriutumaan tarjotusta tyosta. Tama
koulutusvelvollisuus korostaa tydnantajan vastuuta pyrkia yllapitamaan tyontekijan
tydsuhdetta ja edistdmaan tyontekijan mahdollisuuksia siirtya uusiin tehtaviin
organisaation sisalla. Naiden saanndsten tarkoituksena on varmistaa, etta tyonantaja
tekee kaiken mahdollisen tyontekijan tyosuhteen jatkumisen puolesta ennen irtisanomista.
Lisaksi tydnantajalla on nayttdvelvollisuus siitd, ettei tyontekijaa voida kohtuudella sijoittaa

muihin tehtaviin.

Kun mahdollisesti lakkautettavien yksikdiden henkilostolle etsitaan ja tarjotaan t6ita muista
yksikdista, toivoimme tydonantajan aidosti hakevan tyontekijakohtaisesti tyontekijan
koulutusta vastaavia paikkoja yli vastuualuerajojen. Seka huomioivan tyontekijan muut
mahdolliset ammatilliset valmiudet. Sosiaali- ja terveysalan ammateissa on pienellakin
lisakoulutuksella tai perehdytyksella mahdollista tehda hyvinkin erilaisia alan toita.
Tukipalveluiden osalta toivoisimme tydnantajan harkitsevan mahdollisuutta tarjota mm.
alanvaihtoa hyvinvointialueen sisalla oppisopimuskoulutuksen myota. Tarve tyontekijoille
[ta-Uudenmaan hyvinvointialueella ei ole poistunut. Kun tyonantaja panostaa
tyontekijoiden tydajan joustoihin, koulutukseen, jaksotyon haittojen poistamiseen ja
henkilokunnan tyohyvinvointiin, tdma kaikki vaikuttaa suoraan tydnantajan maineeseen,

rekrytointiin, tyOurien pituuteen seka sairaspoissaolojen vahenemiseen.

Hoitotyon johtajan tyotehtavien hajauttaminen voi aiheuttaa merkittavia riskeja
hoitohenkiloston johtamisen kannalta. Hoitotyon johtajan rooli on keskeinen
terveydenhuollon sujuvassa toiminnassa, ja hanen tehtavansa vaikuttavat suoraan

henkildston tukeen, resurssien hallintaan ja potilasturvallisuuteen. On ratkaisevaa sailyttaa



hoitotyon johtajan tehtava itsenaisena ja erillaan muista tehtavista terveydenhuollon
toiminnan tehokkuuden ja laadun varmistamiseksi. Nain voidaan taata korkeatasoinen
hoitotyd, henkiloston hyvinvointi ja tehokas johtaminen. Tama mahdollistaa sen, etta

johtaja voi keskittya yksinomaan hoitotyon tarpeisiin ja sen jatkuvaan kehittamiseen.

HR:n resursoinnin vahentaminen voi heikentaa organisaation kykya tukea henkilostoa ja
varmistaa tyontekijoiden hyvinvointi, mika puolestaan voi vaikuttaa tuottavuuteen ja
tyotyytyvaisyyteen. Tyosuojelupaallikko, tyokykykoordinaattori ja
tyohyvinvointikoordinaattori ovat avainasemassa tyontekijoiden jaksamisen tukemisessa ja
tyokyvyn yllapitamisessa. Naiden roolien sailyttaminen mahdollistaa sen, etta henkilosto

saa tarvitsemaansa tukea ja resursseja voidakseen hyvin ja pysyakseen tuottavina tyossa.

Neuvola-, koulu- ja opiskeluterveydenhuolto tulisi sailyttaa organisaatiokaaviossa
ennallaan. Niiden tehtavana on ennalta ehkaista sairauksia, tukea terveellisia elintapoja ja
varmistaa tarvittavat terveydenhuoltopalvelut. Kaikissa naissa palveluissa korostuu

ennaltaehkaiseva tyo ja varhainen puuttuminen terveysongelmiin.

Huoli ruoka- ja puhtauspalveluiden tyontekijoista ja tyon tulevaisuudesta on suuri. Heita
tydskentelee myds lakkautusuhan alla olevissa yksikoissa ja heidan tydpanoksensa on
yhta kriittisen tarkea. Alalla, jossa palkkataso on jo entuudestaan matala, mahdolliset
tyopaikkojen menetykset tai tydolosuhteiden muutokset voivat olla erityisen raskaita.
Neuvotteluissa kavi ilmi tukipalveluista ja sen tulevaisuudesta olevan tekeilla selvitystyo,
joka olisi valmistuva lokakuun puolessa valissa. Viela 11.11.2024 selvitysta ei ollut esitelty
paaluottamusmiehille. 12.11 pidetyissa yhteistoimintaneuvotteluissa kavi ilmi ettei selvitys

ole viela valmistunut.

Emme kannata koulutuksista leikkaamista, koska koulutukseen panostaminen on
keskeinen osa henkildston osaamisen ja ammattitaidon kehittamista. Koulutus takaa, etta
organisaatio pysyy kilpailukykyisena ja pystyy vastaamaan alan muuttuviin vaatimuksiin.
Leikkaukset koulutuksesta voivat pitkalla aikavalilla heikentaa tyontekijoiden motivaatiota
ja organisaation osaamistasoa, mika voi vaikuttaa haitallisesti toimintamme laatuun ja
tehokkuuteen. Tasta syysta pidamme koulutuksen tukemista ja sen rahoituksen

sailyttamista ensiarvoisen tarkeana.

Tydnantajan ehdotus sisaisen sijaispoolin perustamisesta hyvinvointialueelle on
mielestamme erittain kannatettava ja tarpeellinen. Tama jarjestely voi merkittavasti

vahentaa kustannuksia ja, hyvin johdettuna, tarjota henkilostolle uusia mahdollisuuksia



tyoajan joustoihin seka tyon ja vapaa-ajan yhteensovittamiseen. Liséksi se antaa
tilaisuuden tutustua hyvinvointialueen muihin tyopaikkoihin ja toimintatapoihin, mika
osaltaan edistaa yhtenaisen tydkulttuurin kehittymista. Sijaispoolin jarjestamiseen,
kehittdmiseen ja toimintaan tulee panostaa huolellisesti ja ottaa henkilostd mukaan
suunnittelemaan kokonaisuutta. On kuitenkin tarkead huomioida, etta sijaispooli ei sovi
kaikille tyoskentelytavaksi, emmeka toivo sen olevan ainoa vaihtoehto korvaavana tyona

irtisanomisuhan alla olevalle henkilostolle.

Muutostilanteissa, henkilokunnan riittava ja oikea-aikainen tiedotus on ensisijaisen

tarkeaa, jotta voidaan vahentaa epavarmuutta ja tukea tyoyhteison hyvinvointia.

Tyontekijamme ovat suurimmalta osin myos hyvinvointialueemme asiakkaita.
Hyvinvointialueemme arvoihin kuuluu yhdenvertaisuus, ihmislahtoisyys, osallisuus,
rohkeus seka vastuullisuus. Naita arvoja voisimme nyt nayttaa toteen myos henkilokunnan

suhteen.
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